Standpunkt

Im Devisenhandel
andert sich die industrielle Logik

Christof Leisinger - «Fintech» ist zu
einem Modewort geworden. Immer
mehr Startup-Firmen aus dem Tech-
nologiebereich behaupten, den Ban-
ken ihr angestammtes Geschift strei-
tig machen zu konnen, indem sie
Finanzdienstleistungen besser, intelli-
genter, effizienter und vor allem giins-
tiger in digitaler Form anbieten, als
die «unbeweglichen, teuren und pri-
mir auf den eigenen Vorteil bedach-
ten Dinosaurier».

Wiihrend solche «Newcomer» erst
noch den Beweis erbringen miissen,
profitabel wachsen zu kénnen, ver-
weisen andere auf eine mehrjihrige
Erfolgsgeschichte — so zum Beispiel
Carlo Kolzer von 360T in Frankfurt.
Als am Neuen Markt vor 15 Jahren die
Lichter ausgingen, griindete der ehe-
malige Mitarbeiter der Dresdner
Bank mit drei Freunden und einem
Laptop eine unabhingige, weltweit
agierende Devisen-Handelsplattform
auf Basis webbasierter Technologien.
360T sei eine Fintech-Firma mit allen
Charakteristika, die solche auszeich-
neten. Das Geschiftsmodell sei «<hoch
skalierbar» und automatisiere Prozes-
se, die frither hindisch getitigt wor-
den seien, erklért Kolzer.

Das «Multi-Bank-Portal» fiir Devi-
sen- und Geldmarkt-Produkte sowie
entsprechende Derivate sei vor allem
auf die Bediirfnisse von Unterneh-
menskunden ausrichtet. Diese setzten
an Spitzentagen bis zu 100 Mrd. € um
und im Durchschnitt etwa 75 Mrd. €.
Das Volumen teile sich in Spot-, For-
ward- und Swap-Geschiifte auf, wel-
che von den Kunden wohl vor allem
fiir Absicherungsgeschifte eingesetzt
werde. Im Gegensatz zu manchen
Banken, die in den «Devisenhandels-
skandal» verwickelt waren, fiihlt sich
Kolzer seinen Kunden gegeniiber zu
fairem Verhalten verpflichtet. Seine
Firma sei mit 200 Beschiftigen und
einem Jahresumsatz von 70 Mio. €
kleiner als ihre Kunden, zu denen er
grosse Banken, 29 der 30 DAX-Kon-
zerne und die grossten Firmen der
Schweiz zihlt. Er wolle lieber ein
edler, kleiner Dienstleister sein, statt
vom Gliick verlassen zu werden.

Diese Einstellung trigt zum Erfolg
bei, denn 360T wichst nach eigenen
Angaben seit langem profitabel um
zwischen 15% und 18% jihrlich. Das
Wachstum soll mit hoher Service-
qualitit, intuitiver Benutzung der
Software mit grosser Funktionalitit,
hoher Liquiditit, Transparenz, robus-
ter Performance der Systeme und
guter Integration in die Arbeitsablau-
fe der Kunden fortgesetzt werden.
Der Trend zum elektronischen Han-

del im global wachsenden Devisen-
geschift sei nicht aufzuhalten, denkt
Kolzer. Frither hitten Handler sich
Vorteile zu Lasten der Kunden ver-
schaffen konnen. Heute sei aufgrund
der elektronischen Dokumentation
jederzeit ersichtlich, wer was und
wann gehandelt habe. Das mache die
Nachvollziehbarkeit und den «Sur-
veillance-Service», bei dem Anoma-
lien auffielen, einfacher.

Kolzer will neben der geografi-
schen Expansion und der Einfiihrung
weiterer Produkte mit «handelsbezo-
genen» Dienstleistungen wachsen.
Etwa mit «Transaktionskosten-Analy-
sen», die zeigten, wie man in Abhén-
gigkeit von der Liquiditit und der
Volatilitit einer Wihrung geschickt

«Ich bin lieber
ein edler
Dienstleister
als vom Gliick
verlassen.»
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mit grossen Auftrigen umgehen kann.
Zudem kimen weitere Wihrungen
auf den Markt. So entwickle sich der
Handel mit dem chinesischen Ren-
minbi kraftvoll. Sei er frither nur in
Form nicht lieferbarer Terminkon-
trakte gehandelt worden, sei die Off-
Shore-Version «CNH» richtig liquide
geworden.

Grundsitzlich seien die Teilneh-
mer am Devisenmarkt gezwungen,
auf die zunehmende Elektronisierung
und auf regulatorische Impulse zu
reagieren. So werde die Bereitschaft,
riskante Positionen zu halten, in ei-
nem Umfeld kleiner, in welchem man
mit dem Auftauchen ganzer «Familien
von schwarzen Schwinen» rechnen
miisse. Die Aufhebung der Euro-
Kursuntergrenze etwa habe zu Kurs-
bewegungen von bis zu 20% gefiihrt.

Kolzer betrachtet FX All, Bloom-
berg, ICAP und zwei Handelsplattfor-
men von State Street als Hauptkon-
kurrenten im elektronischen Devisen-
handel. Die Ubernahme der Platt-
form «Hotspots» durch die Aktien-
borse BATS deute auf eine neue
«industrielle Logik» hin. Zur Ent-
wicklung einer solchen kann er selbst
beitragen: Er sucht einen Kéufer fiir
die Anteile an 360T, die der Private-
Equity-Funds Summit Partners halt.
Als Kauferin sind geriichteweise die
Deutsche Borse und die Chicago Mer-
cantile Exchange im Gesprich.

Carlo Kolzer
CEQ von 360T
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